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Automotive plants in EUROMED - 2008
Activities, production and workforce at December 31, 2008

Plants Activities Production Workforce

Morocco Kangoo 11,457 1,429
Casablanca Kangoo Express 2,259

Logan (Dacia) 20,587

Romania 
Pitesti (Dacia) Logan (o/w Renault) 83,232 8,215

Logan MCV (o/w Renault) 88,728
Logan Van 7,533 
Logan Pick-Up 6,423
Sandero 56,149
Gearboxes 336,081 2,132
Engines 255,618
Casting (in tonnes) 7,402
Jeux transmissions 286,982

Pitesti (ACI-Romania) Subframes 604,389 1,363
Rear axles (1) 978,503
Front axles (1) 583,957

Russia Logan (Renault) 73,186 1,834
Moscow
(Avtoframos plant)

Turkey Clio II 48,888 6,237
Bursa (Oyak-Renault) Clio III 93,766

Clio III Estate 57,659
Mégane II 65,369
Symbol 21,013
Gearboxes 254,139
Engines 135,820
Rear axles (1)) 308,842
Front axles (1) 293,831

(1) As a number of vehicles equipped.

Automotive plants in ASIA-AFRICA - 2008
Activities, production and workforce at December 31, 2008

Automotive plants in the AMÉRICAS - 2008
Activities, production and workforce at December 31, 2008

Plants Activities Production Workforce

South Korea SM3 65,190 2,585
Busan SM5 54,188
(Renault Samsung Motors) SM7 14,687

Koléos (RSM + Renault) 55,195
Engines 136,774

India Logan 18,407 nc
Nashik

Iran
Iran Khodro Logan (Renault) 30,275 nc
Pars Khodro Logan (Renault) 25,875 nc

ACI Pars Subframes 75,364
Bottom arms 116,988
Rear axles 58,132
Front axles 58,132

Malaysia Kangoo Express 48 nc
Kuala Lumpur (TCEC)

Plants Activities Production Workforce

Argentina Clio II 36,673 1,414
Cordoba Kangoo 9,466

Kangoo Express 16,657
Mégane I 11,155
Symbol 1,023

Planta Fundición Aluminio Aluminium casting (in tonnes) 3,767

Brazil Master II 7,724 2,940
Curitiba Logan 41,254

(o/w 113 Nissan Aprio)
Mégane II 17,302
Scenic I 5,510
Sandero (Renault) 50,614
Engines 204,687

Chile Gearboxes 290,416 361
Los Andes (Cormecanica)

Colombia Clio II 8,441 1,180
Envigado Logan (Renault) 14,611

Mégane I 967
Twingo 6,308
Sandero (Renault) 3,841

Mexico Clio II 8,906 nc
Aguascalientes 
(Nissan plant)
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Model and launch date 2007 2008 From date 
of launch

Cars
Renault
Twingo - 1993 42,454 6,308 2,471,476
Mégane I - 1995 27,694 17,632 4,849,135
dont Scenic I - 1996 8,893 5,510 1,311,144
Kangoo - 1997 102,293 51,113 1,222,858
Master II - 1997 6,170 4,527 11,725
Clio II - 1998 256,973 161,987 5,311,709
Vel Satis - 2001 2,812 1,693 60,642
Trafic II - 2001 27,118 21,228 52,250
Mégane II  - 2002 593,840 371,791 3,697,374
o/w Scenic II - 2003 268,090 155,372 1,496,439
Espace IV - 2002 40,674 21,668 305,116
Modus - 2004 65,157 72,590 468 946
Clio III - 2005 330,571 303,837 1,129,602
Logan - 2005 175,950 205,567 462,541
Laguna III - 2007 54,380 81,449 135,829   
Sandero - 2007 2,841 54,455 57,296
Twingo II - 2007 75,221 128,090 203,311
Kangoo II - 2007 5,864 58,642 64,506
Mégane III - 2008 - 38,981 38,981
Koleos - 2008 - 45,260 45,260
Symbol - 2008 - 22,036 22,036   
Total Renault 1,810,012 1,668,854
DACIA
Logan - 2004 233,990 190,588 793,599
Sandero - 2007 - 56,149 56,149
Total Dacia 233,990 246,737
Renault Samsung Motors
SM5 - 2000 76,363 54,188 589,555   
SM3 - 2002 82,650 65,190 318,677
SM7 - 2004 15,081 14,687 78,113
QM5 (Koleos) - 2007 5178 9,935 15,113
Total Renault Samsung Motors 179,272 144,000
TOTAL cars 2,223,274 2,059,591

Light commercial vehicles
Renault
Kangoo Express - 1997 117,757 64,581   1,228,758
Master II - 1997 112,950 93,777   953,729
Clio II & III - 1998 44,023 38,172 471,049
Mascott - 1998 7,585 8,393 71,738
Trafic II - 2001 65,421 58,361 305,263
Mégane II - 2002 8,078 7,323 56,333
Kangoo II Express - 2007 1,362 44,153 45,515
Twingo II - 2007 21 4,326 4,347
Total LCVs 357,197 319,086
Dacia
Logan Fourgon - 2006 7,410 7,533 15,242
Logan Pick-Up - 2008 - 6,423   6,423
Total Dacia 7,410 13,956
TOTAL LCVs 364,607   333,042   

TOTAL cars + LCVs 2,587,881(1) 2,392,633
(1) The car/LCV total for 2007 does not include vehicle no longer in the range in 2008 (47,872 vehicles).

SUPPLY CHAIN

Renault's Global Supply Chain manages and coordinates all strategic and operational
issues relating to the chain that runs from the gate of supplier plants through to final
delivery of the vehicle to the customer. The aim is to ensure reliable delivery times,
optimize cost and quality, and keep inventory down.
Strategic aspects include managing production and transport capacity, organizing and
planning transport, and also packaging.
Operational aspects include plant scheduling, supplies and vehicle distribution.

Figures and key data:  
■ 6,600 employees.

■ 7 Operational Logistics Departments (DLOs) manage logistics performance in one or
more countries :
- DLO Europe, covering European countries, expanded to include Russia and Turkey.
- DLO Mercosur, covering Brazil, Argentina, Uruguay and Chile.
- DLO Iran, DLO South Korea, DLO Colombia, DLO India and, DLO Morocco.

■ 7 ILN logistics platforms (Bursa, Cordoba, Curitiba, Grand Couronne, Pitesti, Poona,
Valladolid) collect, store and ship parts to production sites.

■ 4 Sofrastrock International sites (Saint-André-de-l'Eure, Valladolid, Cordoba, Curitiba)
manage and distribute  small automotive components, and maintenance and tooling
parts to production sites.

Activites ILN Platforms
At December 31, 2008 

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

ILN Platforms 2008 Export Export Local Import
Volumes activity activity activity activity

(m3) IPO KD

Bursa (Turkey) 137,881 56,793 52,127 28,961
Cordoba (Argentina) 41,148 34,882 777 5,489
Curitiba (Brazil) 217,819 217,819
Grand-Couronne (France) 634,583 509,412 24,059 60,117 40,995
Pitesti (Romania) 711,172 711,172
Pune (India) 8,998 8,998
Valladolid (Spain) 164,534 150,095 14,439
Total 1,916,135 1,689,171 76,963 109,006 40,995

Activities of Sofrastock International logistics platforms
At December 31, 2008  

Number Packaging Number Number
Sofrastock international of part units of order of part

references shipped shipped shipped
daily daily daily

PHF   St-André-de-l'Eure (France) 68,110 - 2,769 331,000
Valladolid (Espagne) - - - -

PPA   St-André-de-l'Eure (France) 8,072 33,232 6,177 21,531,194
Valladolid (Espagne)

Cordoba (Argentine) 1,118 - 174 -
Curitiba (Brésil) 1,364 - 494 -

Next page � ■ Contents� Last page
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WORLDWIDE SALES

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

Worldwide automotive market by region - 2008
Sales volume and as a % of TIV (cars + LCVs)

Volume As a % of total car
+ LCV volume

France 2,510,556 3.9%
Europe (excl. France) 14,106,044 21.7%
Total Europe 16,616,600 25.5%
Total (excl. Europe) 48,456,241 74.5%
Euromed 5,040,837 7.7%
Asia-Africa 23,028,890 35.4%
Américas 5,483,500 8.4%
North América 14,903,014 22.9%
Total World 65,072,841 100.0%

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

Renault group worldwide sales by region
Cars + LCVs, including Dacia and Renault Samsung Motors 

2007 2008

France 656,523 654,142
Europe (excl. France) 967,738 853,086
Total Europe 1,624,261 1,507,228
Total (excl. Europe) 860,780 875,002
Euromed 424,121 404,715
Asia-Africa 191,733 215,328
Americas 244,926 254,959
Total Group 2,485,041 2,382,230

Internationalization of the Group
37% of sales outside Europe

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

37%

2008

17% 17% 17%
19%

23%

27%

30%

35%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Group sales outside Europe (in %)

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

Renault group worldwide sales by brand 
Cars + LCVs volumes

2007 2008

Renault
Cars 1,744,718 1,671,428
Light commercial vehicles 390,231 347,846
Total Renault 2,134,949 2,019,274
Dacia
Cars 217,211 242,030
Light commercial vehicles 13,324 16,442
Total Dacia 230,535 258,472
Renault Samsung Motors 
Cars 119,557 104,484

Total Group 2,485,041 2,382,230

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

Renault group’s main ten markets - 2008 
Cars + LCVs, including Dacia and Renault Samsung Motors, by volume and as a % of TIV

Sales volume Market share

France 654,142 25.4%
Germany 165,475 5.0%
Spain 136,015 10.2%
Italy 117,921 4.9%
Brazill 115,153 4.3%
Russia 108,070 3.7%
United Kingdom 107,711 4.4%
Romania(1) 106,951 34.5%
South Korea(2) 101,981 8.5%
Turkey 73,662 14.9%

(1) o/w 22,242 vehicles for the Renault brand and 84,709 for the Dacia brand.
(2) Renault Samsung Motors sales.
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REGIONAL SALES, EUROPE
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The ten best-selling cars - 2008 
By number of registrations (1)

Volkswagen Golf 550,559
Ford Focus 472,105
Peugeot 206 + 207 471,418
Citroen C4 + Xsara 365,324
Opel Corsa 363,119
Renault Clio (II+III) 340,744
Opel Astra 338,389
Renault Megane (II+III) 334,305
Ford Fiesta 328,423
Fiat Punto + G.Punto 280,617
TIV (Cars) 14,572,858

The ten best-selling LCVs - 2008
By number of registrations (1)

Ford Transit 148,568
Mercedes Sprinter 110,217
Fiat Ducato (1,2,3) 93,703
Volkswagen Transport 87,760
Renault Kangoo (I+II) 86,076
Citroen Berlingo 76,497
Volkswagen Caddy 71,553
Iveco Daily 66,423
Renault Master (I+II) 63,720
Peugeot Partner 63,302
TIV (LCVs) 2,043,742

(1) Excl. sales to government departments.

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■
■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

Total industry volumes, Europe - 2008
By volume and as a % of TIV, cars + LCVs

volume As a % of TIV
cars + LCVs

France 2,510,556 15.1%
Europe (excl. France) 14,106,044 84.9%
TIV France & Europe 16,616,600 100.0%
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Renault share of car market segments - 2008
By number of registrations (1)

Renault’s share Segment % 
of segment of total car market

Twingo + Clio(2)+ Modus 10.2% 37.4%
Mégane 7.6% 30.1%
Koleos 3.3% 3.7%
Laguna 4.2% 14.9%
Espace+Vel Satis 3.7% 4.7%

(1) Excl. sales to government departments.
(2) Clio, including Thalia.

Share of diesel in Renault cars - 2008
By number of registrations (1) (2)

Share of diesel 
in Renault cars

Twingo 23.1%
Clio 53.7%
Modus 51.9%
Kangoo 70.4%
Mégane 76.1%
Laguna 85.0%
Vel Satis 78.0%
Espace 85.3%
Trafic V.P. 97.3%
Master V.P. 100.0%

(1) Excl. sales to government departments.
(2) In Western Europe.
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